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Obs: La DTH cuenta con el
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Minimos-2015 (se
adiunta la evidencia
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funciones, perfiles y cargo
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organizacional de la SNJ.
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de comprensión de funciones.

Revision det organigrama
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existentes

Aplicar con el llenado de
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Entidad Informe Fecha Tipo de auditoría Áreas de Riesgo

Secretaría Nacional de la Juventud INFORME DE EVALUACION DEL SCI DE LA SNJ Otros trabajos de auditoría

Código
CI12

Hallazgo
No se visualiza en el Plan de Capacitación temas referentes al Sistema de Control interno

Usuario Responsable
Lorena Montserrat Martínez Robledo
(lmmartinez)

Recomendaciones Acciones de Mejoramiento Fecha de
Inicio

Fecha de Fin Responsable
Directo

Responsable
de Área

Indicador Avance

Incluir en el Plan de
Capacitación temas referentes al
Sistema de Control interno

La DTH cuenta con el
cronograma de capacitación de
temas referentes al Sistema de
Control Interno

30/12/2024 30/12/2024 DTH C.P. Lorena
Martínez

cumplido 100 %

Código
CI13

Hallazgo
No se visualiza cartelerías del Código de Ética

Usuario Responsable
Lorena Montserrat Martínez Robledo
(lmmartinez)

Plan de Mejoramiento Institucional

10/12/25, 11:52 SIAGPE
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Recomendaciones Acciones de Mejoramiento Fecha de
Inicio

Fecha de Fin Responsable
Directo

Responsable
de Área

Indicador Avance

Ubicar las cartelerías del Código
de Ética en lugares visibles

Elaborar afiches de forma
creativa y práctica en la SNJ,
para crear una concientización
de la importancia del código de
ética

01/07/2025 30/11/2025 Comité de
Ética

C.P. Lorena
Martínez

Elaborar
carteles y

cartulinas que
contengan el

código de
ética e instalar

en cada
dependencia.

100 %

Código
CI14

Hallazgo
No se visualiza entrevistas con funcionarios de distintos niveles, que demuestren comunicación, entendimiento y
aplicación en cuanto a la misión, visión y valores.

Usuario Responsable
Lorena Montserrat Martínez Robledo
(lmmartinez)

Recomendaciones Acciones de Mejoramiento Fecha de
Inicio

Fecha de Fin Responsable
Directo

Responsable
de Área

Indicador Avance

Realizar la actualización de
entrevistas con funcionarios de
distintos niveles, que
demuestren comunicación,
entendimiento y aplicación en
cuanto a la misión, visión y
valores.

Realizar entrevistas con
funcionarios de distintos niveles,
que demuestren comunicación,
entendimiento y aplicación en
cuanto a la misión, visión y
valores.

30/12/2024 30/12/2024 Abg. Anselmo
Antonelli

C.P. Lorena
Martínez

Informe final
de las

entrevistas a
todos los

funcionarios
sobre

aspectos de
comunicación

y
conocimientos
en cuanto a la
misión, visión

y valores.

100 %

10/12/25, 11:52 SIAGPE
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Código
CI15

Hallazgo
No se observa revisión y actualización de los formatos existentes y fichas de procesos de las dependencias que aún
están pendientes

Usuario Responsable
Lorena Montserrat Martínez Robledo
(lmmartinez)

Recomendaciones Acciones de Mejoramiento Fecha de
Inicio

Fecha de Fin Responsable
Directo

Responsable
de Área

Indicador Avance

Trabajar en la revisión y
actualización de los formatos
existentes y la elaboración de
fichas de procesos de las
dependencias que aún están
pendientes, en concordancia
con el organigrama vigente y
que aún no han sido vinculado

Actualizar formatos existentes y
la elaboración de fichas de
procesos

01/07/2025 30/11/2025 DPEI C.P. Lorena
Martínez

Establecer una
ficha de

procesos de
cada

dependencia
considerando

el
organigrama

vigente,
creando

formularios en
donde se
indiquen
todos los

aspectos que
hacen a los
procesos de

dependencias.

100 %

Código
CI16

Hallazgo
No se visualiza actualización de normograma

Usuario Responsable
Lorena Montserrat Martínez Robledo
(lmmartinez)

10/12/25, 11:52 SIAGPE
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Recomendaciones Acciones de Mejoramiento Fecha de
Inicio

Fecha de Fin Responsable
Directo

Responsable
de Área

Indicador Avance

actualización del normograma
de conformidad a las
reglamentaciones legales
vigentes.

Actualizar normograma de todas
las dependencias

01/07/2025 30/11/2025 Todas las
Dependencias-

CCI

C.P. Lorena
Martínez

Llenado de
formulario N°
42 de MECIP

para todas las
dependencias.

0

Código
CI17

Hallazgo
Falta actualización de manual de cargos, funciones y perfiles de cargos teniendo en cuenta la estructura
organizacional vigente

Usuario Responsable
Lorena Montserrat Martínez Robledo
(lmmartinez)

Recomendaciones Acciones de Mejoramiento Fecha de
Inicio

Fecha de Fin Responsable
Directo

Responsable
de Área

Indicador Avance

Realizar la actualización de
manual de cargos, funciones y
perfiles de cargos teniendo en
cuenta la estructura
organizacional vigente

Actualizar el manual de
funciones, perfiles y cargos
considerando la estructura
organizacional de la SNJ

01/07/2025 30/11/2025 Todas las
dependencias-

CCI

C.P. Lorena
Martínez

Acta de CCI que
evidencie la

necesidad de
elaboración de

Manual de
Funciones,

Perfiles y Cargos.
Utilizar

formularios
correspondientes

para cada
dependencia.

100 %

Código
CI18

Hallazgo
No se visualiza evaluación de comprensión de funciones

Usuario Responsable
Lorena Montserrat Martínez Robledo
(lmmartinez)

10/12/25, 11:52 SIAGPE
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Recomendaciones Acciones de Mejoramiento Fecha de
Inicio

Fecha de Fin Responsable
Directo

Responsable
de Área

Indicador Avance

Vincular evidencias de
responsabilidades. evaluaciones
de comprensión de funciones

Elaborar entrevistas para
observar el nivel de
comprensión de los funcionarios

01/07/2025 30/11/2025 DPEI-DTH-CCI C.P. Lorena
Martínez

Elaborar
entrevistas

aplicando un
formato base
para todos los
funcionarios,
en todos los
asuntos que
requiera fijar

la
comprensión

de
obligaciones.

100 %

Código
CI19

Hallazgo
No se observa revisión del organigrama vigente

Usuario Responsable
Lorena Montserrat Martínez Robledo
(lmmartinez)

10/12/25, 11:52 SIAGPE
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Recomendaciones Acciones de Mejoramiento Fecha de
Inicio

Fecha de Fin Responsable
Directo

Responsable
de Área

Indicador Avance

Revisión del organigrama
institucional vigente, con el
objetivo de verificar que
contemplen todas las
dependencias de la institución

Efectuar una reunión para la
revisión del organigrama vigente

01/07/2025 30/11/2025 DPEI- CCI y
todas las

direcciones.

C.P. Lorena
Martínez

Nueva
propuesta del
Organigrama

de la SNJ.
Actualización

y remitir a
órganos

pertinentes
para su

aprobación.

0

Código
CI20

Hallazgo
No se visualiza Resultado de Entrevistas con funcionarios de distintos niveles, que demuestren su conocimiento y
comprensión sobre las funciones y responsabilidades individuales.

Usuario Responsable
Lorena Montserrat Martínez Robledo
(lmmartinez)

Recomendaciones Acciones de Mejoramiento Fecha de
Inicio

Fecha de Fin Responsable
Directo

Responsable
de Área

Indicador Avance

Realizar Entrevistas con
funcionarios de distintos
niveles, que demuestren su
conocimiento y comprensión
sobre las funciones y
responsabilidades individuales.

Efectuar en un informe el
resultado de las entrevistas

01/07/2025 30/11/2025 Coordinacion
MECIP

Lorena
Martinez

Efectuar un
informe final de

las entrevistas de
las funciones y

responsabilidades
de cada

funcionario.

100 %

Código
CI21

Hallazgo
no se visualizan procedimientos documentados y aprobados. En cuanto a la lyER

Usuario Responsable
Lorena Montserrat Martínez Robledo
(lmmartinez)

10/12/25, 11:52 SIAGPE
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Recomendaciones Acciones de Mejoramiento Fecha de
Inicio

Fecha de Fin Responsable
Directo

Responsable
de Área

Indicador Avance

Tener en cuenta todos los
puntos señalados en la NRM
para el desarrollo de las
matrices de riesgo y conforme a
los procesos existentes.

Aplicar con el llenado de
formularios que tienen que ver
con el componente de riesgos.

01/07/2025 30/11/2025 Todas las
Dependencias-

CCI

C.P. Lorena
Martínez

Actualización
y llenado del
formulario 93
de todas las

dependencias
y acta de
revisión

100 %

Código
CI22

Hallazgo
No se visualizan Guías Técnicas de implementación

Usuario Responsable
Lorena Montserrat Martínez Robledo
(lmmartinez)

Recomendaciones Acciones de Mejoramiento Fecha de
Inicio

Fecha de Fin Responsable
Directo

Responsable
de Área

Indicador Avance

Gestionar la implementación
y/o elaboración de Guías
Técnicas de implementación

Establecer estrategias que
permitan guías de técnicas de
implementación

01/07/2025 30/11/2025 Todas las
Dependencias-

CCI

C.P. Lorena
Martínez

Talleres en
donde se

impactan guías
técnicas de

implementación
de la norma.

100 %

Código
CI23

Hallazgo
No se visualiza Políticas Operacionales de la totalidad de las dependencias

Usuario Responsable
Lorena Montserrat Martínez Robledo
(lmmartinez)

10/12/25, 11:52 SIAGPE
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Recomendaciones Acciones de Mejoramiento Fecha de
Inicio

Fecha de Fin Responsable
Directo

Responsable
de Área

Indicador Avance

Gestionar la elaboración de un
mapeo de las dependencias que
cuentan con políticas
operacionales e ir elaborando y
actualizando los ya existentes

Elaborar políticas operacionales
de todas las dependencias

01/07/2025 30/11/2025 Todas las
Dependencias-

CCI

C.P. Lorena
Martínez

Llenado de los
formularios de

Políticas
Operacionales

de todas las
dependencias

y acta de
revisión.

100 %

Código
CI24

Hallazgo
No se visualizan Evidencias objetivas de realización de actividades de socialización de políticas operacionales

Usuario Responsable
Lorena Montserrat Martínez Robledo
(lmmartinez)

Recomendaciones Acciones de Mejoramiento Fecha de
Inicio

Fecha de Fin Responsable
Directo

Responsable
de Área

Indicador Avance

Realizar actividades de
socialización de políticas
operacionales

Socializar políticas
operacionales a través de
cartelería y talleres

01/07/2025 30/11/2025 Todas las
Dependencias-

CCI

C.P. Lorena
Martínez

Elaborar
talleres,

entrevistas,
informes e
incidir a la

sensibilización
de aspectos

relacionados a
políticas

operacionales.

100 %

Código
CI25

Hallazgo
No se observa Resultado de Entrevistas con funcionarios de diferentes niveles de la organización para evaluar nivel
de Acceso, Conocimiento y Aplicación de las Políticas Operacionales

Usuario Responsable
Lorena Montserrat Martínez Robledo
(lmmartinez)

10/12/25, 11:52 SIAGPE
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Recomendaciones Acciones de Mejoramiento Fecha de
Inicio

Fecha de Fin Responsable
Directo

Responsable
de Área

Indicador Avance

Realizar entrevistas con
funcionarios de diferentes
niveles de la organización para
evaluar nivel de Acceso,
Conocimiento y Aplicación de
las Políticas Operacional

Entrevistar a los funcionarios
para determinar el conocimiento
de las políticas operacionales

01/07/2025 30/11/2025 Todas las
Dependencias-

CCI

C.P. Lorena
Martínez

Entrevistas a
los

funcionarios
sobre políticas
operacionales
y plasmar en

el acta de
revisión los
resultados.

100 %

Código
CI26

Hallazgo
No se observa Resultado de Entrevistas con funcionarios de diferentes niveles de la organización para evaluar nivel
de Acceso, Conocimiento y Aplicación de los Procedimientos

Usuario Responsable
Lorena Montserrat Martínez Robledo
(lmmartinez)

Recomendaciones Acciones de Mejoramiento Fecha de
Inicio

Fecha de Fin Responsable
Directo

Responsable
de Área

Indicador Avance

Realizar la actualización de
Procesos, procedimientos de las
diferentes áreas y realizar
entrevistas a funcionarios de
diferentes niveles de la
organización para evaluar nivel
de Acceso, Conocimiento y
Aplicación de los
Procedimientos

Resultado de entrevistas de
funcionarios de diferentes
niveles sobre controles y
procedimientos.

01/07/2025 30/11/2025 Coordinacion
MECIP

Coordinacion
MECIP

Actas s/
resultado de
entrevistas

sobre controles
y

procedimientos.

100 %

Código
CI27

Hallazgo
En relación a la Competencia, Formación y toma de conciencia, no se visualiza la matriz de polifuncionalidad

Usuario Responsable
Lorena Montserrat Martínez Robledo
(lmmartinez)

10/12/25, 11:52 SIAGPE
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Recomendaciones Acciones de Mejoramiento Fecha de
Inicio

Fecha de Fin Responsable
Directo

Responsable
de Área

Indicador Avance

Identificar y elaborar matriz de
polifuncionalidad

Elaborar un resumen a través de
resumen o gráficos sobre
aspectos de Formación, toma de
conciencia y competencia

04/07/2025 30/11/2025 DTH- CCI C.P. Lorena
Martínez

Formulario o
resumen sobre

asuntos
relacionados a
la formación y

toma de
conciencia de

las
dependencias

de la SNJ.

100 %

Código
CI28

Hallazgo
No se cuenta con Resultados de entrevistas con funcionarios de distintos niveles y dependencias referente a las
funciones, responsabilidades y las consecuencias de apartarse de los controles y procedimientos establecidos

Usuario Responsable
Lorena Montserrat Martínez Robledo
(lmmartinez)

Recomendaciones Acciones de Mejoramiento Fecha de
Inicio

Fecha de Fin Responsable
Directo

Responsable
de Área

Indicador Avance

Realizar entrevistas, diseñar y
aplicar controles adecuados
para prevenir reducir el impacto
de los eventos que ponen en
riesgo la adecuada ejecución de
las actividades y tareas
requeridas para el logro de sus
objetivos.

Resultado de Entrevistas de
funcionarios de diferentes
niveles sobre controles y
procedimientos.

01/07/2025 30/11/2025 Coordinacion
MECIP

Coordinacion
MECIP

Informe de
resultado de

entrevistas y/o
acta de
revisión

100 %

Código
CI29

Hallazgo
No se observa Resultado de Entrevistas con funcionarios de diferentes niveles, ni evidencias fotográficas de los
talleres de socialización sobre la comunicación interna

Usuario Responsable
Lorena Montserrat Martínez Robledo
(lmmartinez)

10/12/25, 11:52 SIAGPE
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Recomendaciones Acciones de Mejoramiento Fecha de
Inicio

Fecha de Fin Responsable
Directo

Responsable
de Área

Indicador Avance

Realizar talleres de socialización,
con evidencias fotográficas y
posterior entrevista sobre la
comunicación interna

Resultados de entrevistas con
evidencias fotográficas y otros
insumos que puedan apoyar

01/07/2025 30/11/2025 DIRCOM C.P. Lorena
Martínez

Entrevistas
sobre

aspectos
relacionados a

la
comunicación

interna a
todos los

funcionarios y
acta de

revisión del
Manual de

Comunicación.

100 %

Código
CI30

Hallazgo
No se visualiza el análisis crítico

Usuario Responsable
Lorena Montserrat Martínez Robledo
(lmmartinez)

Recomendaciones Acciones de Mejoramiento Fecha de
Inicio

Fecha de Fin Responsable
Directo

Responsable
de Área

Indicador Avance

Elaborar el análisis crítico desde
la perspectiva del Comité de
Control interno incluyendo
todos los requisitos exigidos en
la Norma de Requisitos Mínimos
- NRM 2015 para un sistema de
control interno.

Elaborar el análisis crítico 01/07/2025 30/12/2025 Comite de
Control
Interno

Lorena
Martínez

Elaboración
de Análisis

Crítico
considerando

todos los
componentes
de a Norma.

100 %

10/12/25, 11:52 SIAGPE

https://siagpe.agpe.gov.py/siagpe/PMI/verPMI/18587884 11/12



AGPE Auditoría General del Poder Ejecutivo

10/12/25, 11:52 SIAGPE

https://siagpe.agpe.gov.py/siagpe/PMI/verPMI/18587884 12/12













 





Ο

BIERNO DEL

RAGUAY

imas y estrategias, que pron

sarrollo ccomomico, politico,

SECRETARÍ
NACIONAL
LAJUVENT

toportunida

cultural.

/2025

Finanzas

Directora

DEN
CIA

SRI
A NAG

Anticorrupción

de cumplimien
ctamen Financie




