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MEMORANDUM DAIA N° 67/2025

P
A: Maria Celeste Rodriguez Invernizzi, Directora General
Direccién General de Gabinete /{:—_’7 K DE,

De:  Lilce Lorena Mereles, Directora

Direccién de Auditoria Interna y Antidpring
l\\‘ ﬂi-’ﬁ:. /

Ref.:  Remisién del Plan de Mejoramiento Inst1tucﬁ9uié[}v Syt
e

Fecha: 10 de diciembre de 2025

Por medio del presente, remito los Planes de Mejoramiento Institucional (PMI),
correspondientes a las observaciones y oportunidades de mejora identificadas en las
auditorias internas realizadas durante el ejercicio fiscal 2025.

Los PMI fueron elaborados a partir de los resultados de auditoria documentados
en los siguientes informes:

» Informe Final de Auditoria Interna N.° 01/2025 — Auditoria de Gestién al
Departamento de Tesoreria.

» Informe Final de Auditoria Interna — Evaluacion del Sistema de Control
Interno de la SNJ.

» Informe Final de Auditoria Interna N.° 03/2025 — Auditoria de Gestién al
Departamento de UOC.

* Las acciones propuestas en los PMI tienen por finalidad corregir y mitigar las
debilidades detectadas, a fin de fortalecer el Sistema de Control Interno institucional.

Conforme a las disposiciones del MECIP — Modelo Estiandar de Control
Interno del Paraguay, especialmente en lo referente al Componente de Supervision
(Monitoreo), que establece que la Maxima Autoridad debe conocer y dar seguimiento
a los planes de mejoramiento institucional, solicito se sirva elevar el documento a la
Maxima Autoridad de la SNJ para su conocimiento y consideracién.

Asimismo, se informa que las dreas involucradas ya se encuentran ejecutando
y desarrollando las acciones previstas, conforme a los plazos y responsables definidos
en los PMI.

Adjunto los tres PMI mencionados precedentemente, para conocimiento de la
Méxima Autoridad Institucional (MAI). ;

Atte. lefa de Cooperacién Externa

Secretarfa Nacional de la Juventud
RIS o= 28HS .
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MEMORANDUM MECIP N° 29/2025

A : Sra. Auditora Interna - SNJ
Abog. Lilce Lorena Mereles - Directora

De : Abg. Walter Vazquez, Coordinador de MECIP —
Unidad MECIP

Fecha : 10 de diciembre de 2025.-

Referencia : Solicitud de documentos e informes de avances del Plan de

Mejoramiento (PMI) — del SCI.

Tengo el honor de dlrlglrme a usted, en atencion a la comunicacion, relacionada
Al MEMORANDUM DAIA N.° 59/2025, en la que solicita a esta Coordmamon MECIP un
informe detallado del estado de avance de cada una de las acciones previstas, asi como
la documentacién de respaldo, para lo cual se remite el siguiente informe:, conforme al
siguiente detalle:

1. Informar Porcentaje actual de avance de cada accion prevista en el PMI,
considerando las fechas de finalizacion establecidas.

2. Evidencias Documentales que respalden el avance reportado, tales como actas,
entrevistas, formularios MECIP, informes, registros fotograficos u otros
documentos pertinentes.

3. Enlos casos que las acciones se encuentren cumplidas el 100% se solicita

e Actualizar el estado correspondiente en el SIAGPE conforme a los
lineamientos establecidos, adjuntando las evidencias que acrediten el
cumplimiento de cada accién, teniendo en cuenta el indicador definido
por la Coordinacién MECIP para cada observacién

s Informar formalmente dicho cumplimiento a esta Direccién mediante
Memorandum adjuntando el PMI firmado con las evidencias de
respaldo.

Asimismo, se deja constancia de que la Unidad MECIP de la Secretaria Nacional de
la Juventud ha adoptado las medidas necesarias para la actualizacién y depuracién en
el reporte generado a través del SIAGPE, de acuerdo con los procesos administrativos
y a las normativas vigentes que rigen para el efecto.

Sin embargo, es importante mencionar en relacion al Normograma el mismo cuenta
con un avance del 30% en cuanto a la revision del mismo, por otro lado, el mencionado
documento cuenta con resolucién de aprobacién el cual respalda la existencia como
primera versién identificada con la Resolucion N° 267/19, sin embargo, atendiendo a los
diferentes cambios en las normativas que rigen los procesos y de la carrera civil de la
funcién publica, se solicita la prorroga de la ampliacién como fecha limite para su
actualizacion al 31 de diciembre del 2026 para su aprobacion en la version 2 por la MAI.

De la misma manera cabe sefialar, para el caso de la Estructura Organizacional de la
SN cuenta con Resolucion N° 096/18 de fecha 17 de enero de 2018, en cuanto a la
actualizacion del mismo se deben tener varios aspectos el cual representa un proceso
mayor envergadura y de un analisis mas exhaustivo e intenso, sin dejar de mencionar
gue la aprobacién del mismo depende de factores externos al Institucién atendiendo al
enfoque sistémico y de organizacion que debe soportar un organigrama mas acorgé

AW, Vazquez M. oY aﬁtpAEC\P
Coordinador WelNBCAR L tnstitucion piiblica de reforencra en la promocieu del desayrollo crtcgral de Lt freecnind parigurava e purticips nu#sv,;ténte étaico de ventud
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flas neceS|dades a los procesos y al PEI lnstltu0|onal por lo que se propone una
prérroga hastajullo del 2028. -~

En lo que respecta a cumplir con la realizacién del taller de comunicacion interna,
ésta direccién asume sera en septiembre el afio siguiente.

Sin otro particular, reiteramos nuestra total disposicién para brindar las aclaraciones
adicionales que la-Auditoria Interna considere 'necesarias.

Se anexa en formato escaneado los siguientes documentos:

a) Planilla en formato Excel del Plan de Mejoramiento Institucional, en el cual se detallan
~ las acciones tomadas.

b) Informe final de entrevistas. -

Atentamente,

2na Martfnez

Aslstente Técnico de MECIP Abg. Walter M. Véw./ e M Ve
Secretarla Naclonal de la Juventud Coordinador de . Walter M. Vazquez M.

Secretaria Nacional de la Juveni@hordinador MECIP-SNJ
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MEMORANDO D.A.F N° 108/2025

A : ABG. LILCE LORENA MERELES, Directora
Direccién de Auditoria Interna

De  :ABG.GREGORIO LEZCANO, Director =50
Direccion de Administracion y Finanzag o

Fecha : 07/07/2025

A f\g ﬁ’h‘“l”‘-‘ L

Ref. :Remitir Informe de CRC. :

Me dirijo a usted con relacion a los Memorando Cohtabilidad y Rendicion
de Cuentas N° 014/2025, se remite lo solicitado.

Atentamente.

# LILCE L. MERELES E.
Difectora de Auditoria Interna y Anticorrupcién
Secretarfa Nacional de la Juventud

Visidn: Ser la institucion priblica de veferencia en la promovion del desarrallo integral de la juventud pavagnaya y su participacion en la sociedad.
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Misidn: Formular c implementay politicas piblicas, programas y eivategias, quee proyucvan aportienidades para la uventud paraginaya y su participacivn on
el desarvollo coonsmice, politivo, social y tleral,

MEMORANDO D.C.yR.C N° 014/2025

A : Abg. Gregorio Lezcano - Director.
Direccion de Administraciéon y Finanzas

De :Lic. Gustavo Rojas Pintos - Jefe
Departamento de Contabilidad y Rendicion de Cuentas.

Fecha: 07/07/2025

Ref. :Remitir Documento.

En atencién al MEMORANDO DAIA N.° 25/2025, remitido por la
Direccion de Auditoria Interna y Anticorrupcion, por medio del cual se
solicita el informe de seguimiento correspondiente al Punto Bl -
Observaciones formuladas por la Auditoria General del Poder Ejecutivo
(AGPE), me permito informar gue el Departamento de Contabilidad ha
dado cumplimiento total (100%) a las acciones correctivas
comprometidas en el Plan de Mejoramiento Institucional (PMI), en lo
gue respecta al Rubro 300.

Las acciones han sido debidamente registradas en el sistema
SIAGPE, conforme a los lineamientos establecidos por la AGPE.

Se remiten los documentos justificativos que acreditan el
cumplimiento efectivo del Rubro 300, a los efectos de su verificacién y
consolidacion institucional.

Vision: Ser la institician piiblica de referencia en la promocion del desarrally integral de la juventud paragnaya y su participacion en la sovivdad.

Mariscal Estigareibia 1340, entre Pa’i Pérez y Curupayty - Edificio Curupayty IT — Planta Baja
Teléfono: (021) 729 0022 | Correo: recepcion@snj.gov.py
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PLAN DE MEIORAMIENTO INSTITUCIONAL

Institucidn: Secretaria Naclonal de la Juventud - SNJ

Maxima Autoridad: Secretaria. Ejecutiva Salma Clara Jazmin Agiiero Caballero

Auditor Interno: Abg. Lilce Lorena Mereles Espinola

Correo electrénico: lilce.mereles@snj.gov.py

Teléfono: (021) 7290022
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Inicio Finalizacian Biracts i e Comontario Fecha do revisisn.
Obs: La DTH cuenta con el
i . Plan de Capacitacidn de ia
. .| > . . Incluir en el Plan de Capacitacion : |
Observacion N°1 |- Ci12 No se visualiza en el Plan de Capacitacién temas referentes al Sistema A« referdited al Siat d Norma de Reguisitas cumplido cumplido Abg. Anseimo C.P. Lorena Martinez - cumplido 2008
i al Sistema de : ]
de Control interno. 7 Minimes- 2015 { s 2 3 Antonelli COORDINACION MECIP g
Control interno. %
adjunta la evidencia
correspondients )
Elzborar afiches de forms
creative y practica en ja =
Ubicar las cartelerias del Codigo de SN & ar una C.P. Lorena Martinez PGS S CRTECT
. . L . P g . - +para cr=ar un. o ol P i 3 " f q
Observacion N° 2 CI13 |No se visualiza cartelerias del Cédigo de Etica i i e pa Y 1/7/2025 | 30/11/2025 | Comité de ética contengan el codigo de ética e instalar 100%
Etica en lugares visibles. conclentizacion de la COORDINAGION MECIP i i
= 7 2 en cada dependencia.
importancia del Codigo de
Etjca,
Realizar la actualizacion de K
i . . Efectuar entrevistas a .
- ) ) X - X entrevistas con funcionarios de ! . Informe final de las entrevistas a
No se visualizan entrevistas con funcionarios de distintos niveles, que - N todos los funcionarios, de = . r i .
Observacién N°3 | (114 |demuestren comunicacion, entendimiento y aplicacidn en cuanto a la ffistintos niyeles,que demuestren esa forma dar seguimiento | 1/7/2025 | 30/11/2025 eI C.P. Loréna Martinez -  |todos los funcionarios sobre aspectos 100%
LB s ’ toyap comunicacién, entendimiento y & MECIP COORDINACION MECIP |de comunicacién y conocimientos en
misién, vision y valores. . L o y respuesta a los aspectos = e
aplicacion en cuante a la misién, cuanto a la misién, vision y valores.
L, fundamentales.
vision y \(alcres.
Trabajar en |a revision y
O Establecer una ficha de procesos de
actualizacién de los formatos - -
" A o cada dependencia considerando el
Ng se observa revisién y actualizacion de los formatos existentes pristentesy la elaboracion de TR C.P. Lorena Martinez organigrama vigente, creando
4 . 3 . = LP% 3 i
Observacién N°4 | Cl15 . Y ) ) . - Y fichas de procesos de las existentes y |a elaboracién | 1/7/2025 | 30/11/2025 DTH & g" 3 = 100%
fichas de procesos de las dependencias que aln estin pendientes. ] . : COORDINACION MECIP  |formularios en donde se indiquen
dependencias que aln estan de fichas de proceso.
) s iR todos los aspectos que hacen a los
pendientes, én concordancia con el . i
. \ procesos de dependencias.
organigrama vigente.
Actuslizacion del Normegrama de  |Actualizar Normograrma de 3
e ., A . : = = ) g Todas las C.P. Lorena Martinez- |Llenado de formulario N° 42 de MECIP
Observacién N° S CI16 |No se visualiza actualizacién de normograma conformidad a las la SNJ de todas las 1/7/2025 | 30/11/2025 i . 30%
- , = dependencias- CCl| COORDINACIO para todas las dependencias.
reglamentaciones legales vigentes. |direcciones. BT

Coordinador de MECIP
Secretarfa Nacional de fa Juventud

Martinez
Asistente Técnico de MECIP

Secretaria Naciona

I de la Juventud



Realizar la actualizacién de manual

Actualizar el manusl de

Acta de CCI que evidencie fa necesidad
de elaboracién de Manual de

Aplicacion de las Politicas Operacionales.

nivel de Acceso, Conocimiento y
Aplicacion de las Politicas
Opsracionales.

conocimiento de las
politicas operacionales.

dependencias- CC!

COORDINAEION MECIP

acta de revision los resultados.

) Falta actualizacion de manual de cargos, funciones y perfiles de cargos |de cargos, funciones y perfiles de  {funciones, perfiles y cargos Todas las C.P. Lorena Martinez - 7 11y
Ob: onN°6 | CI17 X : T 1/7/2025 | 30/11/2025 . unciones, Perfiles y Cargos. Utilizar 100%
G teniendo en cuenta la estructura organizacional vigente. cargos teniendo en cuenta la considerando |a estructura a 11/ dependencias- CCI| COORDINACION MECIP i 4 =1 P Y g o
A p 0, . S formularios correspondiéntes para :
estructura organizacional vigente. |organizacional dela SNI, ; R ¢
cada dependencia.
: Elah trevistas aplicando un
. ) Elaborar entrevistas para RERL et : ; B
Vincular evidencias de =1 5 formato base para todos los
ot g o " : 3 . verificar el nivel de C.P. Lorena Martinez - H s
Observacién N°7 | Cl18 |No se visualiza evaluacidon de comprension de funciones responsabilidades y evaluaciones S e Ll 1/7/2025 | 30/11/2025 DTH- CCl _ funcianarios, en todos los asuntos gue 100%
R - - = e comprensién de funciones COORDINATION MECIF N
de compransion de funiciones. s g Irequiera fijar la comprensién de
de los funcionarios. * z
= obligacdones.
Revision del organigrama q ] L%
R TEane ! . |Nueva propuesta del Organigrama de
institucional vigents, con =l Efectuar una reunion ton C.P. Lorena Martinez Ja SNI. Actualizacién y remitir a
E, . 3 =" 2 . A Py - b remiti
Observ: N°8 | CI19 [No se observa revision del organigrama vigent: bjstiva de varificar que el col la revision del 7/2025. | 30/11/2025 DTH-DPEI-CCI i 505
seragen O the- i} it vigegte ks e 4 ?aﬁ re."” ! Y /11/2 COORDINACION MECIP  |drganos pertinentes para su
contemplen todas las Organigrama Vigente, A
: s S D aprobacidn.
dependancias de Iz institucion.
Realizar Entrevistas co d :
e . . . X A : : T " ; iy Efectuar un informe final de las
No se visualiza Resultado de Entrevistas con funcionarios de distintos  |funcionsrios de distintos niveles,  |Efectuar en un informe el . 1t . N .
ObservacionN°9 | €120 |niveles, que demuestren su conocimiento y comprensién sobre las que demuestren su conecimiento y resultado de las 1/7/2025 | 30/11/2025 Cogrdinacidn e b o= 100%
il o RS Sy B 3 . MECIP COORDINACION MECIP  |responsabilidades de cada
funciones y responsabilidades individuales. comprension sabre las funcionesy |entrevistas. N s -
: : j D S funcionario.:
responsabilidades individuales.
[ ta todos los puntos
b {\er il p Aplicar con el llenado de - o L
sefialedosenly MM parg sl los formillarios que tianen Todas las C.P. Lorena Martinez A ol
Observacién N° 10| Ci21 [No se visualiza |a elaboracion del componente de Riesgos. nes?rrolto de las matrices de riesgo i cén ol 5 1/7/2025 | 30/11/2025 dependencias- CC| C(.Jc;RDINAClON MECIP e-laboracién de los aspectos de 100%
conforme a-los pracesos =5 riesgos.
Comporiente de-Rigsgos.
existentes.
Establecer estrategi . Taller: donde se impact: ia
Ob iGnN°11| CI22 |No se visualizan Guias Técnicas de implementacié Gistighar |a implementacién y/o S‘ramitean A Eiasadégtléa:n?:aes 1/7/2025 | 30/112025 WLRlE oMtz técn';ssil:: ;n I:r::n:;'::iab a:ei:las 100%
ervacion ias-Te entacion. - B - , U n
g mp ! elaberacion de Guias Técnicas de e e | E i i 7" | dependencias- CClI| COORDINACION MECIP P
g . de implementacion. norma.
implementacion.
Gestionar |a elshoracidn de un
o n i ' ma de las depende = |Elaborar las politicas . Llenado de los formularios de Politicas
Y e No se visualiza Politicas Operacionales de la totalidad de las pes .p. e 4 ] L Todas las C.P. Lorena Martinez - 1 o
Observacion N° 12| CI23 i cuentan con politicas operacionales de todas las | 1/7/2025 | 30/11/2025 - Operacionales de todas las 100%
dependencias 3 . dependencias- CCI| COORDINACION MECIP N ~
operacionales e irelaborando v dependencias. dependencias y acta de revision.
actualizande los ya existentes.
= R i Elaborar tall trevista
I . | . o L) Realizar actividades de Sacializar politicas 3 . I -er.es, 5 E_w N s_'_ .
- . No se visualizan Evidencias objetivas de realizacion de actividades de e L 1 A Todas las C.P. Lorena Martinez- |informes e incidir a la sensibilizacién
Observacién N° 13| Ci24 —— = M, socializacidn de politicas operacionales a través de 1/7/2025 | 30/11/2025 . - — 100%
socializacidn de politicas operacionales E N dependencias- CCl| COORDINACION MECIP |de aspectos relacioriados a politicas
operacionales. talleres y carteleria. Nl
operacionales.
Realizar entrevistas con .y
Entrevistar a los
. ' . . | . funcionarios de diferentes niveles 1 R N 3=
No se observa Resultado de Entrevistas con funcionarios de diferentes g A b funcionarios para . Entrevistas a los funcioniarios sobre
LI K L . . deia organizacidn para-avaluar : Todas las C.P. Lorena Martinez - . K i
Observacién N° 14| €125 |nivéles de |a organizacidn para evaluar nivel de Acceso, Conocimiento y determinar el 1/7/2025 | 30/11/2025 politicas op_eracmnalqs y plasmar en el 100%

quez M.

Coordinador de MECIP

Secretaria Naciona) dela

Juventud




Ma se observa Resultado de Entrevistas con funcionarids de.diferentes

Reafizar la actualizacién de |
Proce’sos, procedimientos de las:

Resuliado de entrevistas

diferentes areas y realizar s fuicivics oo Coardinacion C.P. Lorena Martinez Asnualizdciony henadodel fopmolario
Observacion N* 15| €126 |niveles de la organizacian para evaluar nivel de Acceso, Conocimiento y = y. . nz diferentes niveles sabre 1f7/2025 | 30/1172025 : e 93 de todas las dependencias y acta 100%
! = y: ) ’ i entrevistas a funcionarios de MECIP COORDINACION MECIP e
Aplicacidn de los Procedimientos ; > controles y de revisién :
diferentes niveles dela |
- L procedimientos.
organizacian para evaluar nivel de
acceso y conocimisnto.
u .
Seiomnihesumen Formulario o resumen sobre asuntos
En relacion 2 Iz Competencia, Formacian y toma de conciencia, nose | ldentificar y elaborar matriz de Stavside patrices 0 C.P. Lorena Martinez relacionados a la formacion y toma de
4 3 Cor ! 5 y i = . 3 . -
Observaclon N 16| C127 2 Ehs i , : b pectos de 7420 30/11/2025 OTH-CTI 100%
SRVREED visualiza |2 matriz de polifuncionaiidad polifuncionalidad. SEAIIGES SR Yai20%5, [ 30R3/2 COORDINACION MECIP | conciencia de Ias dependencias de la
{farmacian, toma de Sl
conciencia y competencia.
Realizar entrevistas, disefiar y .
No se cuenta con Resultados de entrevistas con funcionarios de ::_:::;;er;::lc?:ldi:::;zs dp:lf: < ::rf:l:ﬁ::::;:wms : ' \
" distintes niveles y dependencias referente a las funciones, °p : . Cagrdinacion C.P.lorena Martinez-  |Actas s/ resultado de entrevistas
17| Ciz8 . . L Vet I diferarites niveles sobre 1/7/2025 | 30/11/2025 = L PR = 100t
Phsenvackin N* 1 responsabilidades y las consecuencias de apartarse de los controles y eicingd queA pon‘e’n T 5 ki 17l /11/20 MECIP COORDINACION MECIP  sobre tontroles y procedimientos.
b . ) g adecuada ejecucion de las controles y a : 5
procedimiéntos establecidos. L i .ty ¢
R actividades y tareas requeridas procedimisntos.
para el logro de sus objetivos.
o . Entrevistas sobi pect
i i i . i Realizar talleres de socializacién, |Resultado de entrevistas’ n.tr g R & 1 re o ‘Ds i
No se observa Resultado de Entravistas con funcionarios de difersntes videncias fofe ] sficas e s oot Sl o ey P refac alac i6n
J i H . 5 - L .
Observacion N® 18| Ci29  |niveles, ni evidencias fotogréficas de los talleres de socializacion sobre i . - ogra v d 1/7/2025 | 30f11/2025 DIRCOM interna a todos las funcionarios y acta 0%
=i posterior entrevista scbre la  otros insumoes que COORDINACION MECIP - PN
l2 comunicacidn Interna ol de revisién del Manual de |
comunicacian interna. puedsn apayar, e .
Comunicacion.
Elaborar el analisis critico desde fa.
.Pirspe:::z:’eelniz‘:::o:el;o te C.P. Lorena Martinez Elabaraci6n de Andlsis Critico
N imarm . N B N Cl ] - P .
jacion N° 19| Ci30 [N visualiza 2l Analisis Critic e B alisis critico. 7 30/11/2025 nsid os los C tes 1008
Observacidn N° 1 o se visualiza 2l Analisis Critico requisitos exigidos en la Norma de Elaborar el anlisis critico 1/7f2025 /11/2 ccl COORDINACION MECIP consi .erandp qups s cg@gonen tes
oS p Qs on G . de a Norma..
Requisitos Minimos - NRM 2015 '
para un sisterns de control interne
Aprobado por: Comité de Control Intemo
Elaborado por: C.P. Lorena Martinez, Coordinadora de MECIP Fecha: 01/07/2025
Fecha: 01/07/2025

Ravisado por:

Comité de Control Interno

Fecha: 01/07/2025

ico deMEC\P
Hﬁa\dﬂammﬁ




10/12/25, 11:52 SIAGPE

Plan de Mejoramiento Institucional

Entidad Informe Fecha Tipo de auditoria Areas de Riesgo
Secretaria Nacional de la Juventud INFORME DE EVALUACION DEL SCI DE LA SNJ Otros trabajos de auditoria
Codigo Hallazgo Usuario Responsable
Cl12 No se visualiza en el Plan de Capacitacién temas referentes al Sistema de Control interno Lorena Montserrat Martinez Robledo
(Immartinez)
Recomendaciones Acciones de Mejoramiento Fecha de Fecha de Fin Responsable Responsable Indicador Avance
Inicio Directo de Area
Incluir en el Plan de La DTH cuenta con el 30/12/2024 30/12/2024 DTH C.P. Lorena cumplido 100 %
Martinez

Capacitacion temas referentes al = cronograma de capacitacion de
Sistema de Control interno temas referentes al Sistema de
Control Interno

Usuario Responsable
Lorena Montserrat Martinez Robledo
(Immartinez)

Cadigo Hallazgo
cil3 No se visualiza cartelerias del Codigo de Etica

https://siagpe.agpe.gov.py/siagpe/PMIl/verPMI/18587884 112



10/12/25, 11:52

SIAGPE

Recomendaciones Acciones de Mejoramiento Fechade Fecha de Fin Responsable Responsable Indicador Avance
Inicio Directo de Area
Ubicar las cartelerias del Cédigo  Elaborar afiches de forma 01/07/2025 30/11/2025 Comité de C.P. Lorena Elaborar 100 %
de Etica en lugares visibles creativa y practica en la SNJ, Etica Martinez cartelesy
para crear una concientizacion cartulinas que
de laimportancia del cédigo de contengan el
ética codigo de
ética e instalar
en cada
dependencia.
Caodigo Hallazgo Usuario Responsable
Cli4 No se visualiza entrevistas con funcionarios de distintos niveles, que demuestren comunicacién, entendimiento y Lorena Montserrat Martinez Robledo
aplicaciéon en cuanto a la misién, visién y valores. (Immartinez)
Recomendaciones Acciones de Mejoramiento Fecha de Fecha de Fin Responsable Responsable Indicador Avance
Inicio Directo de Area
Realizar la actualizacion de Realizar entrevistas con 30/12/2024 30/12/2024 Abg. Anselmo C.P. Lorena Informe final 100 %
entrevistas con funcionarios de funcionarios de distintos niveles, Antonelli Martinez delas
distintos niveles, que que demuestren comunicacion, entrevistas a
todos los

entendimiento y aplicacién en
cuanto a la misién, visiony

demuestren comunicacion,
entendimiento y aplicacién en
cuanto a la misién, visién y valores.

valores.

https://siagpe.agpe.gov.py/siagpe/PMIl/verPMI/18587884

funcionarios
sobre

aspectos de

comunicacion

y

conocimientos

encuantoala
mision, vision

y valores.

2/12



10/12/25, 11:52 SIAGPE

Caodigo Hallazgo
Cl15 No se observa revision y actualizacion de los formatos existentes y fichas de procesos de las dependencias que ain
estan pendientes

Usuario Responsable

Lorena Montserrat Martinez Robledo

(Immartinez)

Recomendaciones Acciones de Mejoramiento Fechade Fecha de Fin Responsable Responsable Indicador
Inicio Directo de Area
Trabajar en la revisién y Actualizar formatos existentes y 01/07/2025 30/11/2025 DPEI C.P. Lorena Establecer una
actualizacion de los formatos la elaboracion de fichas de Martinez fichade
existentesy la elaboraciéon de procesos procesos de

fichas de procesos de las
dependencias que aln estan
pendientes, en concordancia
con el organigrama vigente y
gue aun no han sido vinculado

Caodigo Hallazgo
Cli6 No se visualiza actualizaciéon de normograma

https://siagpe.agpe.gov.py/siagpe/PMIl/verPMI/18587884

cada
dependencia
considerando
el
organigrama
vigente,
creando
formularios en
donde se
indiquen
todos los
aspectos que
hacen a los
procesos de
dependencias.

Usuario Responsable

Avance

100 %

Lorena Montserrat Martinez Robledo

(Immartinez)

312



10/12/25, 11:52

Recomendaciones

actualizacion del normograma
de conformidad a las
reglamentaciones legales

SIAGPE

Acciones de Mejoramiento Fecha de Fecha de Fin
Inicio
Actualizar normograma de todas 01/07/2025 30/11/2025

las dependencias

Responsable

Directo

Todas las

Dependencias-

Ccl

Responsable
Directo

Todas las

vigentes.
Codigo Hallazgo
clir Falta actualizaciéon de manual de cargos, funciones y perfiles de cargos teniendo en cuenta la estructura
organizacional vigente
Recomendaciones Acciones de Mejoramiento Fecha de Fecha de Fin
Inicio
Realizar la actualizacion de Actualizar el manual de 01/07/2025 30/11/2025

manual de cargos, funciones y
perfiles de cargos teniendo en
cuenta la estructura
organizacional vigente

Cadigo Hallazgo

Cl18

funciones, perfiles y cargos
considerando la estructura
organizacional de la SNJ

No se visualiza evaluacion de comprension de funciones

https://siagpe.agpe.gov.py/siagpe/PMIl/verPMI/18587884

dependencias-
Ccl

Responsable Indicador Avance
de Area
C.P. Lorena Llenado de 0
Martinez formulario N°
42 de MECIP

para todas las
dependencias.

Usuario Responsable
Lorena Montserrat Martinez Robledo

(Immartinez)
Responsable Indicador Avance
de Area
C.P. Lorena Acta de CCl que 100 %
Martinez evidencie la

necesidad de
elaboracion de
Manual de
Funciones,
Perfiles y Cargos.
Utilizar
formularios
correspondientes
para cada
dependencia.

Usuario Responsable
Lorena Montserrat Martinez Robledo
(Immartinez)

4/12
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Recomendaciones Acciones de Mejoramiento

Vincular evidencias de
responsabilidades. evaluaciones
de comprension de funciones

Elaborar entrevistas para
observar el nivel de
comprensién de los funcionarios

Codigo Hallazgo

Cl19 No se observa revision del organigrama vigente

https://siagpe.agpe.gov.py/siagpe/PMIl/verPMI/18587884

Fecha de
Inicio

01/07/2025

SIAGPE

Fecha de Fin

30/11/2025

Responsable
Directo

DPEI-DTH-CCI

Responsable
de Area

C.P. Lorena
Martinez

Indicador

Elaborar
entrevistas
aplicando un
formato base
para todos los
funcionarios,
en todos los
asuntos que
requiera fijar
la
comprension
de
obligaciones.

Usuario Responsable
Lorena Montserrat Martinez Robledo
(Immartinez)

Avance

100 %

512



10/12/25, 11:52

SIAGPE

Recomendaciones Acciones de Mejoramiento Fechade Fecha de Fin Responsable Responsable Indicador Avance
Inicio Directo de Area
Revision del organigrama Efectuar una reunién para la 01/07/2025 30/11/2025 DPEI- CCly C.P. Lorena Nueva 0
institucional vigente, con el revision del organigrama vigente todas las Martinez propuesta del
objetivo de verificar que direcciones. Organigrama
contemplen todas las de la SNJ.
dependencias de la institucion Actualizacion
y remitir a
organos
pertinentes
para su
aprobacion.
Cadigo Hallazgo Usuario Responsable
CI20 No se visualiza Resultado de Entrevistas con funcionarios de distintos niveles, que demuestren su conocimiento y Lorena Montserrat Martinez Robledo
comprension sobre las funciones y responsabilidades individuales. (Immartinez)
Recomendaciones Acciones de Mejoramiento Fechade Fecha de Fin Responsable Responsable Indicador Avance
Inicio Directo de Area
Realizar Entrevistas con Efectuar en un informe el 01/07/2025 30/11/2025 Coordinacion Lorena Efectuar un 100 %
funcionarios de distintos resultado de las entrevistas MECIP Martinez informe final de
niveles, que demuestren su las entrevistas de
conocimiento y comprension las funcionesy
sobre las funciones 'y responsabilidades
responsabilidades individuales. de cada
funcionario.
Cadigo Hallazgo Usuario Responsable
Cl21 no se visualizan procedimientos documentados y aprobados. En cuanto a la lyER Lorena Montserrat Martinez Robledo

(Immartinez)

https://siagpe.agpe.gov.py/siagpe/PMIl/verPMI/18587884 6/12



10/12/25, 11:52 SIAGPE
Recomendaciones Acciones de Mejoramiento Fecha de Fecha de Fin Responsable
Inicio Directo
Tener en cuenta todos los Aplicar con el llenado de 01/07/2025 30/11/2025 Todas las
puntos sefialados en la NRM formularios que tienen que ver Dependencias-
para el desarrollo de las con el componente de riesgos. Ccl
matrices de riesgo y conforme a
los procesos existentes.
Cadigo Hallazgo
Cl22 No se visualizan Guias Técnicas de implementacién
Recomendaciones Acciones de Mejoramiento Fecha de Fecha de Fin Responsable
Inicio Directo
Gestionar la implementacion Establecer estrategias que 01/07/2025 30/11/2025 Todas las
y/o elaboracién de Guias permitan guias de técnicas de Dependencias-
Técnicas de implementacion implementacion CCl
Cadigo Hallazgo
Cl23 No se visualiza Politicas Operacionales de la totalidad de las dependencias

https://siagpe.agpe.gov.py/siagpe/PMIl/verPMI/18587884

Responsable Indicador Avance
de Area
C.P. Lorena Actualizacion 100 %
Martinez y llenado del
formulario 93
de todas las
dependencias
y acta de
revisién

Usuario Responsable
Lorena Montserrat Martinez Robledo
(Immartinez)

Responsable Indicador Avance
de Area
C.P. Lorena Talleres en 100 %
Martinez donde se
impactan guias
técnicas de
implementacion
de la norma.

Usuario Responsable
Lorena Montserrat Martinez Robledo
(Immartinez)

712



10/12/25, 11:52

Recomendaciones Acciones de Mejoramiento Fechade Fecha de Fin Responsable Responsable
Inicio Directo de Area
Gestionar la elaboracién de un Elaborar politicas operacionales 01/07/2025 30/11/2025 Todas las C.P. Lorena
mapeo de las dependencias que  de todas las dependencias Dependencias- Martinez
cuentan con politicas Ccl
operacionales e ir elaborando y
actualizando los ya existentes
Caodigo Hallazgo
Cl24 No se visualizan Evidencias objetivas de realizacién de actividades de socializacion de politicas operacionales
Recomendaciones Acciones de Mejoramiento Fecha de Fecha de Fin Responsable Responsable
Inicio Directo de Area
Realizar actividades de Socializar politicas 01/07/2025 30/11/2025 Todas las C.P. Lorena
socializacion de politicas operacionales a través de Dependencias- Martinez
operacionales carteleria y talleres Ccl
Caodigo Hallazgo
Cl25 No se observa Resultado de Entrevistas con funcionarios de diferentes niveles de la organizacion para evaluar nivel

de Acceso, Conocimiento y Aplicacién de las Politicas Operacionales

https://siagpe.agpe.gov.py/siagpe/PMIl/verPMI/18587884

SIAGPE

Indicador

Llenado de los
formularios de
Politicas
Operacionales
de todas las
dependencias
y actade
revision.

Usuario Responsable
Lorena Montserrat Martinez Robledo

(Immartinez)

Indicador

Elaborar
talleres,
entrevistas,
informes e
incidira la
sensibilizacién
de aspectos
relacionados a
politicas

operacionales.

Usuario Responsable

(Immartinez)

Avance

100 %

Avance

100 %

Lorena Montserrat Martinez Robledo



10/12/25, 11:52

Recomendaciones

Realizar entrevistas con
funcionarios de diferentes
niveles de la organizacion para
evaluar nivel de Acceso,
Conocimiento y Aplicacion de
las Politicas Operacional

Codigo Hallazgo

Cl26

Acciones de Mejoramiento

Entrevistar a los funcionarios
para determinar el conocimiento
de las politicas operacionales

SIAGPE

Fechade Fecha de Fin
Inicio
01/07/2025 30/11/2025

de Acceso, Conocimiento y Aplicacién de los Procedimientos

Recomendaciones

Realizar la actualizacion de
Procesos, procedimientos de las
diferentes areasy realizar
entrevistas a funcionarios de
diferentes niveles de la
organizacion para evaluar nivel
de Acceso, Conocimientoy
Aplicacién de los
Procedimientos

Caodigo Hallazgo

Cl27

Acciones de Mejoramiento

Resultado de entrevistas de
funcionarios de diferentes
niveles sobre controles y
procedimientos.

https://siagpe.agpe.gov.py/siagpe/PMIl/verPMI/18587884

Fecha de Fecha de Fin
Inicio
01/07/2025 30/11/2025

Responsable
Directo

Todas las
Dependencias-
CCl

No se observa Resultado de Entrevistas con funcionarios de diferentes niveles de la organizacion para evaluar nivel

Responsable
Directo

Coordinacion
MECIP

En relacion a la Competencia, Formacion y toma de conciencia, no se visualiza la matriz de polifuncionalidad

Responsable Indicador Avance
de Area
C.P. Lorena Entrevistas a 100 %
Martinez los

funcionarios
sobre politicas
operacionales
y plasmar en
elactade
revisién los
resultados.

Usuario Responsable
Lorena Montserrat Martinez Robledo
(Immartinez)

Responsable Indicador Avance
de Area
Coordinacion Actas s/ 100 %

resultado de
entrevistas

MECIP

sobre controles

y
procedimientos.

Usuario Responsable
Lorena Montserrat Martinez Robledo
(Immartinez)

9/12



10/12/25, 11:52

SIAGPE

Recomendaciones Acciones de Mejoramiento Fechade Fecha de Fin Responsable Responsable Indicador Avance
Inicio Directo de Area
Identificar y elaborar matriz de Elaborar un resumen a través de 04/07/2025 30/11/2025 DTH- CCI C.P. Lorena Formulario o 100 %
polifuncionalidad resumen o graficos sobre Martinez resumen sobre
aspectos de Formacién, toma de asuntos
conciencia y competencia relacionados a
la formaciény
tomade
conciencia de
las
dependencias
de la SNJ.
Cadigo Hallazgo Usuario Responsable
Cl28 No se cuenta con Resultados de entrevistas con funcionarios de distintos niveles y dependencias referente a las Lorena Montserrat Martinez Robledo

funciones, responsabilidades y las consecuencias de apartarse de los controles y procedimientos establecidos

(Immartinez)

Recomendaciones Acciones de Mejoramiento Fechade Fecha de Fin Responsable Responsable Indicador Avance
Inicio Directo de Area
Realizar entrevistas, disefiary Resultado de Entrevistas de 01/07/2025 30/11/2025 Coordinacion Coordinacion Informe de 100 %
aplicar controles adecuados funcionarios de diferentes MECIP MECIP resultado de
para prevenir reducir el impacto  niveles sobre controles y entrevistas y/o
de los eventos que ponen en procedimientos. actade
riesgo la adecuada ejecucion de revisién
las actividades y tareas
requeridas para el logro de sus
objetivos.
Caodigo Hallazgo Usuario Responsable
CI29 No se observa Resultado de Entrevistas con funcionarios de diferentes niveles, ni evidencias fotograficas de los Lorena Montserrat Martinez Robledo

talleres de socializacion sobre la comunicacion interna

https://siagpe.agpe.gov.py/siagpe/PMIl/verPMI/18587884

(Immartinez)

10/12
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Recomendaciones Acciones de Mejoramiento

Resultados de entrevistas con
evidencias fotograficas y otros
insumos que puedan apoyar

Realizar talleres de socializacion,
con evidencias fotograficas y
posterior entrevista sobre la
comunicacién interna

Codigo Hallazgo
CI30 No se visualiza el analisis critico
Recomendaciones Acciones de Mejoramiento

Elaborar el andlisis critico desde  Elaborar el andlisis critico
la perspectiva del Comité de

Control interno incluyendo

todos los requisitos exigidos en

la Norma de Requisitos Minimos

- NRM 2015 para un sistema de

control interno.

https://siagpe.agpe.gov.py/siagpe/PMIl/verPMI/18587884

Fechade
Inicio

01/07/2025

Fechade
Inicio

01/07/2025

SIAGPE

Fecha de Fin

30/11/2025

Fecha de Fin

30/12/2025

Responsable
Directo

DIRCOM

Responsable
Directo

Comite de
Control
Interno

Responsable Indicador Avance
de Area
C.P. Lorena Entrevistas 100 %
Martinez sobre
aspectos

relacionados a
la
comunicacion
interna a
todos los
funcionariosy
actade
revision del
Manual de
Comunicacién.

Usuario Responsable
Lorena Montserrat Martinez Robledo
(Immartinez)

Responsable Indicador Avance
de Area
Lorena Elaboracion 100 %
Martinez de Analisis
Critico
considerando
todos los
componentes
de a Norma.

1112
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MEMORANDUM DAITA N° 63/2025

A: Maria Celeste Rodriguez Invernizzi, Birectora G
Direccién General de Gabinete

De:  Lilce Lorena Mereles, Directora
Direccidon de Auditoria Interna y Anticos

Ref.: Remisién de Informe Final — Auditoria de Gestia:

Fecha: 24 de noviembre de 2025

Me dirije a Usted a fin de remitir y, por su digno conducto, poner a conocimiento
de la Maxima Autoridad el Informe Final de Auditoria Interna — Auditoria de Gestion
de la Unidad Operativa de Contrataciones, correspondiente al segundo semestre del
gjercicio fiscal 2025, elaborado conforme al Plan Anual de Trabajo Institucional aprobado
por la Resolucién SNJ N.° 148/2024,

Se deja constancia de que todas las observaciones identificadas durante el
proceso de auditoria fueron ratificadas en la versién final del informe, conforme al
analisis efectuado por esta Direccion.

Asimismo, se informa que el Informe Final sera socializado a la dependencia
auditada, a los efectos de comunicar formalmente las conclusiones alcanzadas y la
Accion Requerida, conforme a las disposiciones del Manual de Auditoria
Gubernamental (MAGU).

En ese sentido, el 4rea auditada debera presentar un Plan de Acciones
Correctivas dentro del plazo de quince (15) dias habiles, conforme a lo establecido en
el Articulo 44 del MAGU, debiendo detallar para cada accién los responsables, los
plazos previstos y los indicadores de avance que permitan su adecuado seguimiento.

Finalmente, se comunica que el citado informe serd remitido a la Auditoria
General del Poder Ejecutivo (AGPE) a través del sistema STAGPE, en cumplimiento
de la Resolucién AGPE N.° 290/2017, que reglamenta la utilizacién obligatoria del
Sistema Integrado de Auditoria para las Auditorias Internas Institucionales.

Atte,
Sy O
%Cb vy 24 4125
(i ol Celeste M@“‘; s
o, w:hmmud

Visidn: Nev ba institcion piblice de veferencia en b prionocion def desarvally imcgral de b freeontand paraguva vy partapaiin o b ociedod,

Mariscal Estigacribia 1340, entre Pa’t Pérez y Curupayry - Edificlo Carupayey IF - Planta Baja
Teléfona: (321} 729 0022 | Correo: recepeion@snj.gov.py
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A: Maria Celeste Rodriguez Invernizzi, Directora Ge
Direccidén General de Gabinete

De:  Lilce Lorena Mereles, Directora
Direccién de Auditoria Interna y Anticor

Ref: Remisidén de Informe Final — Nivel 800

Fecha: 24 de noviembre de 2025

Me dirijo a Usted a fin de remitir y, por su digno intermedio, poner a conocimiento
de la Maxima Autoridad el Informe Final de Auditoria Interna N.° 02, correspondiente
al expediente STR N.° 89.714/2025, “Objeto de Gasto 841 — Becas”, elaborado conforme
al Plan Anual de Trabajo aprobado por Resolucidon SNJ N.° 148/2024.

Cabe mencionar que la presente auditoria fue desarrollada durante el segundo
semestre del presente ejercicio, conforme a lo planificado en el Plan Anual de Trabajo

Institucional.

Se deja constancia de que todas las observaciones del Informe Preliminar fueron
subsanadas, razdn por la cual el proceso de revision se encuentra concluido.

Atentamente,

Q&

3

Esc. Ornella Orué

Jefa de Cooperacién Extema
spcretarfa Nacional de la Juventud

241025, IS,

Yisitn: Ser b institueion pabdica de rcfeveniia cn e prmnvcivn ded deervatlo istegrad de ba furessd prosgiorio y g pastaipacitin o L iedid,

Mariscal Estigarribia 1340, eotre Pa'i Pérez y Curupayty - Editicio Curupayty IT— Planta Baja
Telétono: {021) 729 0022 | Cotrreo: recepcion@snj.gov.py
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MEMORANDUM DAIA N° 26/2025

Direccion General de Gabinete

De:  Abg. Lilce Lorena Mereles, Directora el W

Ref.: Remision de Informe Final

Fecha: 23 de junio de 2025

Por medio de la presente, y en atencidn al Programa Anual de
Auditorfa Interna 2025, aprobado mediante Resclucion SNI N.° 148/24,
se remite el Informe Final de Auditoria Interna N.° 01/2025,
correspondiente a la Auditoria de Gestion efectuada al Departamento
de Tesorerfa durante el primer semestre del ejercicio fiscal 2025, para su
puesta en conocimiento de la Maxima Autoridad Institucional.

El informe contiene el detalle de los procedimientos de auditoria
ejecutadoes, los hallazgos identificados, el analisis de las causas
subyacentes y las recomendaciones para el fortalecimiento del control
internc, conforme a los estandares y normas de la practica profesional
de auditoria interna.

Asimismo, y en estricto cumplimiento de la Resolucién AGPE N.°
290/2017, se procederd a su envio a la Auditoria General del Poder
Ejecutivo a través del Sistema Integrado de |a Auditoria General del
Poder Ejecutivo (SIAGPE), a fin de dar cumplimiento a la reglamentacion
vigente para la gestidn y transparencia de las auditorias institucionales,

De igual forma, estaremos socializando dicho Informe Final con la
Direccién de Administracién y Finanzas (DAF), para que adopte los
recaudos pertinentes en la elaboracion del Plan de Mejoramiento,
definiendo y ejecutando las acciones recomendadas y asegurando su
debido cumplimiento. '

Sin otro particular, guedo a disposicién para cualguier consulta o
aclaracion gue estime conveniente.

Atte.

Jefa de Prototolo y Ceremorial

Secreta:yi onal de 13 Juventu
l".‘{‘i! ! ‘ :-a&/g.\trzmcr}iu pibitea de referencia en la promoiin del dusarratla intepral de b jrucentnd paragraya y o pavticipuctdn on hi sovicdad,

Maciscal Estigarribia 1340, entre Pr’i Pérez y Curupayty - Edificio Curupayey 11 - Planta Baja
Teléfona: (021) 729 0022 | Correo: recepeion@snj.gov.py
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MEMORANDUM DATA N° 10/2025

Al Abg. Nicolas Prono, Director General
Direccidn General de Gabinete

cC: CP. Lorena Martinez, Coordinadora
Coordinacién MECIP

De: : Abg. Lilce Lorena Mereles, Directora E =
Direccién de Auditoria Interna y Anticoi‘&ﬁp cid

Ref.: Remisién de Informe del SCI a la MAI / S

Fecha: 28 de febrero de 2025

Me dirijo a Usted, a fin de remitir y por sy digno intermedio, poner a
conocimiento de la Maxima Autoridad el siguiente Informe. Conforme al
siguiente detalle:

Inforrme de Evaluacion de la Efectividad del Sistema de Control Interne de la SNI.

Correspondiente al ejercicio fiscal 2024. En cumplimiento a la (Resolucién

SNJ N° 148/24 por la cual se aprueba El Plan Anual de Trabajo de Auditoria Interna del
ejercicio fiscal 2025).

Se menciona que el mismo serd remitido a la Auditoria General del
Poder Ejecutivo - AGPE a través del sisterna SIAGPE en cumplimiento a la
Resolucion AGPE 290/2017 POR LA CUAL SE ABROGAN LAS RESOLUCIONES
AGPE N° 23/2014; 323/2014; 435/2014, 421/2015; 211/2016 ¥ SE RECLAMENTA EL
USO DEL SISTEMA INTEGRADO DE LA AUDITORIA GENERAL DEL PODER
EJECUTIVO - SIAGPE, PARA SU IMPLEMENTACION EN LAS AUDITORIAS
INTERNAS INSTITUCIONALES DE LOS ORGANISMOS Y ENTIDADES
DEPENDIENTES DEL PODER EJECUTIVO. '

Atte,

;

/Rw fﬁ”
9k lon (35

9

Visidn: Serda sastitucion pu’blt‘m de referencia cnla pramocion del desarrollo intepral de Mt fuventied pavagiisya y s participacici en i socicdad,

Mariscal Estigarribia 1340, entre Pa’i Pérez y Curupayty - Edificio Curupayty 1T — Planta Baja
Teléfono: (021) 729 (022 | Correo: recepcion@snj.gov.py
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MEMORANDUM DAIA N° 09/2025

A: EAbg. Nicolas Prono, Responsable Interino

Direccién General de Gahinete

De:  : Lilce Lorena Mereles, Directora [ls

Direccion de Auditoria Interna y Anticorrupeifn
N\
Ref.: Remisién de Dictamen de los Estados Financie¥gsu, |\ on

Fecha: 27 de enero de 2025

Me dirijo a Usted, a fin de remitir y por su digno intermedio, poner a
conocimiento de la Maxima Autoridad el siguiente Dictamen. Conforme al
siguiente detalle:

Dictamen de los Estados Financieros, Auditoria Financiera practicada a

documentos financieros del ejercicio fiscal 2024. £n consideracion a la

{Resolucion SNJ N° 148/24 por la cual se aprugba El Plan Anual de Trabajo de Auditoria
Interna del ejercicio fiscal 2025).

Se menciona que el mismo serd remitido a la Auditoria General del
Poder Ejecutivo - AGPE a través del sistema SIAGPE en cumplimiento a la
Resolucién AGPE 290/2017 POR LA CUAL SE ABROGAN LAS RESOLUCIONES
AGPE N° 23/2014; 323/2014; 435/2014; 421/2015; 211/2016 Y SE REGLAMENTA EL
USO DEL SISTEMA INTEGRADO DE LA AUDITORIA GENERAL DEL PODER
EJECUTIVO - SIAGPE, PARA SU IMPLEMENTACION EN LAS AUDITORIAS
INTERNAS INSTITUCIONALES DE LOS ORCANISMCOS Y ENTIDADES
DEPENDIENTES DEL PODER EJECUTIVO.

AN AVALOS
onal de Apoyo
Necional de 1a Juventus

VFsidns Ser bt institiccion pribiica de veferencia en b promoctin del desarsollo fpiegral de i freeenind paraguaya v participaceon en la socicdard.

Mariscal Estigarribia 1340, cotre Pu’i Pérez y Curupayty - Edificio Curupayey IT — Planta Baja
Teléfona: (021) 729 0022 | Correo: recepeion@snj.gov.py
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(1] Dithoimeuo Sistema de Gestion de Auditorias

PARAGUAY

AEPE / SlAGPE & lmereles

# o Planes de Mejoramiento 8o

£ Bandeja de Tareas
% Husvo Plan de Mejoramiento

# Planificaciones [PTA)

Q Auditorias ¢ Ver 19 v registros Buscar.
|# Seguimiento (PMI) ¢ Id Plan I¥ TipoPlan Auditoria Periodo Estado
% Administracion de Entidad 25015484 Institucional Auditorfa de Gestion - AREA DE UOC (segundo semestre) Periodo 2025 Borrador
19999526 Funcional Auditorfa de Gestion Periodo 2025 En Ejecucion
|# Reportes ¢
18587884 Institucional Otros trabajos de auditorfa Periodo 2025 En Revision All
16639876 Institucional Auditorfa Financiera - Ejecucion Presupuestaria Periodo 2024 Finalizado y Verificado por All
16477034 Institucional Auditorfa Financiera - Ejecucion Presupuestaria Periodo 2024 Finalizado y Verificado por All

1-5de5 Anterior Siguiente
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MEMORANDUM DAIA X° 59/2025

A: ‘Abg, Walter Vazquez, Coordinador
Coordinacién MECIP

De: ! Abg. Lilce Lorena Mereles, Directora
Direccién de Auditoria Interna y Antic

Ref.:  Solicitud de Informe de Avances del Plan d

Fecha: 18 de noviembre de 2025 \

Por medio del presente, en el marco del Plan de Mejoramiento Institucional
(PMI) y conforme al reporte generado a través del SIAGPE (adjunto), se solicita a esa
Coordinacion remitir un informe detallado del estado de avance de cada una de las
acciones previstas, asi como la documentacién de respaldo correspondiente.

Asimismo, se recuerda que el andlisis y reporte deberan considerar las fechas de
finalizacién establecidas en el PMI por la Coordinacién MECIP, a fin de verificar el
cumplimiento dentro del plazo previsto.

En atencion a lo expuesto, se solicita informar:

1. Porcentaje actual de avance de cada accién prevista en el PMIL, considerando las
fechas de finalizacion establecidas.

2. Evidencias documentales que respalden el avance reportado, tales como actas,
entrevistas, formularios MECIP, informes, registros fotograficos u otros
* documentos pertinentes.

3. Enlos casos en que las acciones se encuentren cumplidas al 100%, se solicita:

o Actualizar el estado correspondiente en el STAGPE conforme a los
lineamientos establecidos, adjuntando las evidencias que acrediten el
cumplimiento de cada accién, teniendo en cuenta el indicador definido por
la Coordinacion MECIP para cada observacion.

o Informar formalmente dicho cumplimiento a esta Direccién mediante
memorandum, adjuntando el PMI firmado. con las las evidencias de
respaldo.

A fin de consolidar el informe institucional, se agradecera remitir lo solicitado en
un plazo de cinco (5) dias hébiles.

Atte.

g 2
A end = de 4
uc. Lor éﬂ‘"‘"o d » qu‘\‘:“
p.si'&‘em Naco™®
1@

Fisidn: Serla institucisn priblica de referencia en la promociin del desarvollo intcoral de ha juventard paragreaya y e paytscipacion on la sociedad,

Mariscal Estigarribia 1340, entre Pa’i Pérez y Curupayty - Edificio Curupayty II - Planta Baja
Teléfona: (021) 729 0022 | Cotreo: recepcion@snj.gov.py
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cdesarralto ceomamice, politico, social y coelereval

MEMORANDUM DAIA N° 28/2025

-~

A : Abg. Gregorio Lezcano, Director
Direccion de Administracién y Kinanzas

De: Abg. Lilce Lorena Mereles, Dir -
Direccién de Auditoria Interna y Anticorrt

. ) gt ;\‘,./'.‘ ;
Ref.: Solicitud de informe sobre el avance de<&ldlimiento de
recomendaciones contenidas en el Dictamen Finariciero Ejercicio Fiscal

—

2024 =
Fecha: 24 de junio de 2025

En el marco del proceso de seguimiento a las recomendaciones formuladas por
esta Direccién, y conforme a lo establecido en el Dictamen Financiero sobre los Informes
Financieros de la Secretaria Nacional de la Juventud, correspondiente al Ejercicio Fiscal
2024, se solicita a esa Direccion tenga a bien remitir un informe detallado sobre el estado
de avance en la implementacién de las acciones correctivas previstas.

Para el efecto, se adjunta copia del dictamen referenciado, a fin de facilitar la
identificacién de los aspectos observados y de las recomendaciones formuladas. En
particular, se requiere informacion actualizada respecto a los siguientes puntos:

1. Conciliacién contable-bancaria: Regularizacion de las diferencias identificadas
entre ¢l saldo de la cuenta contable N.° 2.1.1.04.01.02.010 y el extracto bancario
de la cuenta administrativa BNF N.° 928094/5, cuya discrepancia asciende a Gs.
1.250.955.315 (mil doscientos cincuenta millones novecientos cincuenta y cinco
mil trescientos quince), y cuya regularizacién fue prevista para el primer semestre
del presente ejercicio fiscal.

2. Inventario fisico general de bienes institucionales: Avance en la elaboracién y
actualizacién del Formulario F.C.3 (Inventario General de Bienes) y del
Formulario F.C.10 (Planilla de Responsabilidad Individual), conforme a lo
informado por el Departamento de Patrimonio y Suministro mediante

Memorandum N.° 03/2025, en atencién al cumplimiento del Decreto N.°
20132/2003.

Visidu: Ser la institncion priblica de referencia en la pramociin del desarvolla integral de la jucentd pdraguaya y su participacioi en la soctedeadd.

Mariscal Estigarribia 1340, entre Pu'i Pérez y Curupayty - Edificio Carupayty II - Planta Baja
Tecléfono: (021) 729 0022

Carreo: recepcion@snj.gov.py
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Misidn: Formular o implementar paliticas priblicas, programas y estratcging, gue promuee

Ref.:

el desarrollo ccongmicn, palitico, social v credrienial.

\

MEMORANDUM DAIA N°14/2025 -

: Abg. Gregorio Lezcano, Director
Direccién de Administracién y Finanzés

* Abg. Lilce Lorena Mereles, Directora 4 s

Direccién de Auditoria Interna y Antic ot pm

e

Seguimiento y avance de los Plane

Fecha: 05 de mayo de 2025

an oportuntdades para la juventud paraguaya v su

participacion en

Tengo el honor de dirigirme a Usted, y por su intermedio donde
corresponda. a fin de solicitar informe sobre el nivel de avance o cumplimiento

de las acciones comprometidas v enunciadas en el Plan de Mejoramiento,

presentado por Memo C.R.C N° 040, 041 v por medio del Memorandum DAF

N° 264/202, respectivamente.

Al respecto, se solicita actualizar el formato PMI considerando los

avances o cumplimientos de los mismos, para su posterior presentacién a esta

Direccién adjuntando los documentos v/o evidencias de cumplimiento. De

igual forma se solicita actualizar en el SIAGPE v adjuntar las evidencias.

Para el cumplimiento de las reglamentaciones vigentes.

Fisidm: Ser la institucion priblica de referencia en la promociin del desarrollo integral de la fueventud paragieaya ysu

SECRETARIA NACIONAL DE LA JUVENTUD
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